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| INTRODUCAO

Como afirma Maria Beatriz Canario: “O PEL (Projeto Educativo Local) pode ser
definido como o instrumento de realizagdo de uma politica educativa local, que articula
as ofertas educativas existentes, 0s servicos sociais com 0s servicos educativos,
promove a gestdo integrada dos recursos e insere a intervencdo educativa huma

perspetiva de desenvolvimento da comunidade.™

Com efeito, a nogdo de Projeto Educativo Local esta subjacente a ideia de promover a
articulacédo interinstitucional a nivel local e a da necessidade de uma acdo concertada
entre os atores locais. A educacdo ndo se limita ao espaco da escola, envolvendo
também a familia e a comunidade, que influenciam, n&o raras vezes, as
representacdes dos alunos e 0s seus percursos escolares. Por este motivo, 0 sucesso
escolar e a cidadania plena sdo responsabilidade de toda a comunidade que dispde de

recursos e potencialidades que néo deverao ser negligenciados.

S. Jodo da Madeira viu nascer o seu Projeto Educativo Municipal em 2005,
complementado com planos de atividades anuais até 2012/2013.

Este documento surge, assim, como revisdo do documento original, o qual foi beber
toda a experiéncia e diagnéstico a Carta Educativa do municipio, sobretudo o seu 2.°
relatério de evolucao da situacao educativa, datado de marco de 2013. Foi importante
também o contributo dado pela Faculdade de Educacéo e Psicologia da Universidade
Catodlica, no ambito do projeto Programa de Elaboragéo, Desenvolvimento e Avaliacao
de Projetos Educativos Municipais e de Projeto Educativo Metropolitano promovido
pela Area Metropolitana do Porto.

Se tradicionalmente o papel das autarquias na area da educacdo se restringia a
coordenacdo de servicos de limpeza, vigilancia, conservacdo e manutencdo de
escolas e disponibilizacdo de terrenos para construcdo de escolas, cada vez mais
essas competéncias se alargam e implicam uma visdo da autarquia como
coordenadora das diversas iniciativas promovidas pela comunidade educativa local, na

Otica do plano de desenvolvimento local integrado e integrador.

! Maria Beatriz Canario, Construir o Projecto Educativo Local: Relato de uma Experiéncia, s.l., Instituto de Inovagdo
Educacional, s.d., p.3.
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Seguindo a légica de cooperacao e trabalho de parceria com a comunidade educativa,
ndo se pretende que o Projeto Educativo Municipal substitua o papel desempenhado
pelos projetos educativos das escolas/agrupamentos, mas sim trabalhar de forma
concertada com as escolas, agrupamentos de escolas e demais agentes educativos,
uma vez que a sinergia criada entre os Varios intervenientes no processo educativo
poderd culminar em projetos que vao ao encontro das necessidades detetadas e,
assim, contribuir para a eficacia do respetivo processo.

Face ao exposto, a planificacdo do presente projeto educativo municipal contou com
os contributos/implicacdo da comunidade educativa, obtidos através de inquéritos por
guestionario e reunides de trabalho, para além do importante conhecimento do terreno

por parte das equipas da Camara Municipal de S. Jodo da Madeira.

Este Projeto Educativo Municipal tera como horizonte temporal o ano letivo 2013/2014
ao ano letivo 2017/2018.
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2.1. O CONCEITO DE CIDADE EDUCADORA ?2

A Educacao, fazendo parte integrante da sociedade, encontra-se a viver uma série de
mudancas, devido, basicamente, as préprias mudancgas verificadas na sociedade
atual. A crise de valores, 0 novo conceito de familia, a propagacao e a mediatizacéo
da informacdo, a rapidez do desenvolvimento tecnolédgico e cientifico, a competicdo
desenfreada entre empresas e pessoas, fazem com que a escola tenha, diariamente,
de ir repensando o seu papel e a estar cada vez mais voltada para o meio envolvente.

O mesmo sera dizer para a desighada Comunidade Educativa.

Esta nova sociedade é também desafiadora, por exigir mudancas radicais e profundas
gue vao mais além dos sistemas educativos formais e do ensino regular. A educagéo
deve ser entendida como um processo ao longo da vida, sendo esta da
responsabilidade dos diferentes agentes que fazem parte da comunidade, e ndo
apenas da Escola. A revalorizacdo social e uma maior qualificacdo dos profissionais
da Educacéo, a reafirmacdo da Educacdo como um instrumento poderoso para
contribuir para a luta contra as desigualdades e a favor da coeséo social, a formacao
de uma cidadania critica e solidaria, mais criativa e capaz de selecionar e transformar
a informacdo em conhecimento, sdo apenas alguns exemplos de desafios que deve
enfrentar a Educacdo no presente e no futuro mais imediato se queremos construir a
sociedade educadora proposta pela UNESCO: uma educacdo cujo objetivo

fundamental é o de “aprender a conhecer, aprender a fazer e aprender a conviver’.

Num contexto de redefinicdo do papel do Estado e do reforco das competéncias dos
Municipios na area da Educacédo, emerge a relagéo entre a escola e a cidade e, como
afirma MACHADO (2004, p. 161), “a forga da metafora da cidade educadora, enquanto
ideia-projecto que realca a poténcia educativa da cidade e a intencionalidade

educativa da acc¢éo social, cultural e educativa do municipio”.

Perspetivada do lado da acéo interventora na cidade, a ideia de Cidade Educadora

2 COSTA. John Nelson (2007). A planificagdo educativa dos municipios da Area Metropolitana do Porto sequndo o conceito de
cidade educadora. Universidade Portucalense Infante D. Henrique. Porto.
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comporta um conceito de cidade que d& unidade ao sistema humano, social e cultural
em que os homens vivem e interagem e que serve de paradigma para ajuizar a
capacidade ou poténcia educativa da cidade, através da educacdo formal, da
educacéo informal e da educac¢ao nédo-formal (idem, p. 164).

Na diversidade de conceitos de cidade educadora, emerge aquele que coloca o
Municipio no elo central da rede, quer seja na organizacao, ha promoc¢éao e oferta de
programas e servicos educativos, sociais e culturais, quer no apoio as atividades da
sociedade civil nestes dominios, com vista ao estabelecimento de uma politica global
que concretize um projeto educativo global da cidade. O Municipio deve organizar,
mas também fomentar e motivar para que os demais agentes da cidade organizem e
promovam eles préprios, sem deixar nunca de clarificar bem os papéis de uma forma
reguladora e encorajadora. Neste contexto, sera necessario a elaboracdo de um
projeto educativo comum a Escola e a Cidade, integrando de forma planeada e

articulada os varios programas oferecidos pelos diversos agentes da cidade.

A instituicdo-escola sozinha perde, assim, capacidade de resposta perante o tédo
grande numero de necessidades e problemas sociais existentes; precisa de
coordenacgdo com outras entidades formativas e educadoras: a familia, as instituicdes
locais, as associagfes e as empresas. S0 0os chamados “novos cenarios educativos”,

assim intitulados por varios autores, entre os quais CABEZUDO (2004a, p. 38).

No projeto da Cidade Educadora, a Administracdo Local deve assumir a sua
responsabilidade nos planos de desenvolvimento integral do territério, propondo,
apoiando, catalisando esforgos e liderando a rede de relacdes e funcdes que tornem
operacionais as iniciativas acordadas e com o0 protagonismo de todos. As
necessidades de desenvolvimento cultural e de participagédo requerem a presenca dos
diferentes agentes que participem numa politica territorial determinada para constituir
assim um tecido social amplo, que se consolide como fator de desenvolvimento
cultural e educativo. A educacdo, ao gerar processos que fomentam a vida

associativa, a participacdo e a capacidade de integrar as diversas realidades culturais,

12
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tem pois que incorporar-se nos conteudos das politicas culturais (VILLAR, 2001, p.
39).

Entra aqui o conceito de desenvolvimento comunitario e de planificacdo social. Arthur
Dunham citado por MARCHIONI (1989, p.51) assinala uma série de elementos que se
destacam no processo de organizacdo da comunidade: desenvolvimento programado,
ou seja, a necessidade de planificar os programas e as intervencdes; coordenacao e
integracdo entre organizagfes, individuos e grupos da comunidade; educacao,
promocao e participagdo. As propostas educativas de uma cidade devem nascer de
um acordo entre as instituicdes/ recursos da comunidade, pois a educag¢do, como se
disse atras, ndo € s6 uma preocupacgdo do sistema educativo formal, razdo pela qual a

educacao tem de integrar as politicas culturais.

O novo modelo de desenvolvimento centra-se no local, enquanto potencializador de
atuacoes integradas dos diferentes atores e das diferentes parcerias, local esse que a
evolugdo nos dominios politicos e econdmico faz emergir como recurso face a
incapacidade das grandes estruturas assumirem 0S Seus papeis organizadores
reguladores com eficacia (CANARIO, 1999).

0]

O renovado interesse pelo local, no ultimo quartel do séc. XX, esta associado a
crescente complexidade dos problemas sociais e da sua também crescente
visibilidade social, politica, cientifica e mediatica. Um dos fatores explicativos deste
interesse tem a ver com a propria incapacidade dos poderes publicos centrais para
encontrarem solucdes para os problemas do desemprego, da pobreza, da injustica

social, que emergiram ou se agravaram neste periodo (FERREIRA, 2005, p. 84).

Hoje muitos ainda sdo aqueles que veem o papel das autarquias apenas e sO
vocacionado para as areas das infraestruturas e equipamentos basicos, como forma
de satisfazer necessidades fundamentais das populacbes. Contudo, a gestdo das
Céamaras Municipais ndo se pode limitar a esse papel, muitas vezes apenas de

intervengbes conjunturais. Tem de se pautar por um rigoroso planeamento e

13
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avaliacdo. Muitas autarquias vdo mais além do que o definido pela Lei. No caso
concreto da Educacao, nada aponta para que os Municipios participem, por exemplo,
no combate ao insucesso e ao abandono escolares, ndo sendo esta uma competéncia
legalmente atribuida. No entanto, esta nebulosa indefinicdo politico-juridica central,
como designa RUIVO (2000), aliada a pressao local, neste caso e sobretudo das
escolas, podem concorrer para a explicitacdo de opgdes, por parte dos municipios, no
sentido de encontrarem formas de apoio capazes de combater este problema.
Entendemos, contudo, que esta atuacdo deve ser vista como sendo positiva, visto
tratar-se de um problema estruturante de uma comunidade. Ou, como afirma RUIVO

(2000, p. 27), uma postura “empreendedora”.

MONTEIRO (1997, p.20) vai mais longe: “E também importante e que hoje esta
provado que esta capacidade de intervir localmente, de criar dinAmicas locais, de
trabalhar em parceria com os agentes da comunidade educativa... indica claramente
que este € um caminho com resultados positivos e concretos porque, de facto, ha

capacidade local de ter um projeto educativo”.

Hoje, mais do que nunca, todos o0s Municipios dispdem de incontestaveis
possibilidades educadoras. De uma forma ou de outra, contém elementos importantes
para a formacao integral dos seus habitantes. O desafio sera colocar a disposi¢édo do
individuo, na sua Educacdo plena, todo o conjunto de instituicdes, organismos e
programas, tal como refere Cabezudo (2004, p. 12): “Investir na Educag¢do, no
desenvolvimento de cada individuo, de modo a que este seja capaz de expressar,
afirmar e potencializar as suas capacidades e de se sentir, a0 mesmo tempo, membro

de uma sociedade capaz de dialogar, de fazer frente a injusticas e de ser solidario”.

Em suma, quando falamos de Educacdo ndo a reduzimos a instituicdo Escola. Agora,
entendemos a Educacdo como um processo complexo que se desenvolve em
multiplos espacos e por diversos atores. Para além dos alunos, professores, auxiliares,
técnicos, administrativos e familia, fazem parte da hoje designada comunidade
educativa, todos aqueles que constituem o meio envolvente & escola. Podemos

destacar alguns: a Camara Municipal e os restantes 6rgdos de soberania, grupos

14
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religiosos, bibliotecas, museus e demais espacos culturais, sindicatos, partidos
politicos, organizagbes ndo governamentais, associagfes recreativas, culturais,
desportivas e humanitérias, academias de arte e espetaculo, centros de formagéo
profissional, hospitais e centros de salde, a industria, 0 comércio e 0s servigos, entre
outros. Todos estes produzem acontecimentos educativos diversificados e ricos em
experiéncias de construgdo coletiva (Andlia Brarda e Guillermo Rios, p. 41). No fundo,
“fazer de cada cidade uma cidade educadora é uma tarefa que urge, compartilhada
por todos e por cada um de nés” (CARNEIRO, 1999, p. 202).

Um Projeto Educativo Municipal €, a partir do nosso ponto de vista, um plano
estratégico capaz, portanto, de definir linhas estratégicas e atua¢des concretas para o
futuro a curto e médio prazo de maneira participativa e consensual. A sua realizacdo
requer, entdo, certas condicbes. (GOMEZ-GRANELL, p. 32). Como argumento dessa
estratégia, dizemos que a formacdo e a educacgdo sdo possiveis a partir de muitos
ambitos da vida quotidiana, posto que as pessoas aprendem e se educam ho
decorrer de toda a sua vida. E a cidade precisa deixar de ser um simples cenario da
acdo educativa para se converter em agente educador. (CABEZUDO, 2004a, p.30).
Para que isso aconteca, em primeiro lugar, as cidades devem ser consideradas
como verdadeiros espagos de aprendizagem, organizando, sistematizando e
aprofundando o conhecimento informal que adquirimos dela espontaneamente na
vida quotidiana, e ajudar a descobrir as relagcées e a estrutura ou estruturas que com

frequéncia ndo se mostram diretamente percetiveis (Idem, p. 31).

2.2. AS COMPETENCIAS DOS MUNICIPIOS NA AREA DA EDUCACAO

A representacdo da autarquia nos o0rgaos das Escolas surge em 1989. O Despacho n.°
8/SERE/89, de 8 de Fevereiro, reforca a autonomia da escola ao publicar o
Regulamento do Conselho Pedagdgico e dos seus érgaos de apoio, prevendo que no
Conselho Consultivo esteja representada a autarquia. Muitas escolas convidaram a
Camara Municipal ou a Junta de Freguesia a estarem presentes nesse 06rgao,
contudo, como essa presenca nao tinha caracter obrigatério, essa nao foi uma pratica

generalizada. A participagdo da autarquia tinha como objetivo fundamental colaborar

15
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na construcdo do projeto educativo de escola, apreciar o plano anual de atividades e
colaborar na sua execucéo e, ainda, formular pareceres e dar sugestdes que fossem
solicitadas ou consideradas oportunas — competéncias do Conselho Pedagdgico da
Escola.

Na década de 90, foi aprovado mais um conjunto de diplomas legislativos
estruturantes. Em 1991 & publicado o entdo designado “novo modelo de gestdo das
escolas” a titulo experimental — o Decreto-Lei n° 172/91, de 10 de Maio — que define o
regime de direcdo, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educagéo preé-
escolar e dos ensinos béasico e secundério. Surge, assim, uma nova forma de ligacao
ao poder autarquico ao criar o Conselho de Escola que deveria contar com a
representacdo da Camara Municipal (artigo 9.°), assim como das associac¢des de pais,
dos professores, do pessoal ndo docente, das associagdes culturais e sociais. N&o
obstante o legislador pretender valorizar o papel das autarquias ho dominio educativo,
na pratica o representante do Municipio é considerado ao nivel e com o mesmo grau
de responsabilidade atribuido aos restantes representantes locais, estes, contudo,

sem quaisquer responsabilidades politicas.

Em 1997, é criada a Lei-Quadro da Educacédo Pré-Escolar (Lei n.° 5/97, de 1 de
Fevereiro, concretizada através do Decreto-Lei n.° 147/97, de 11 de Junho, que define
o ordenamento juridico do desenvolvimento e expanséo da rede nacional de educacao
pré-escolar). Continua a ser responsabilidade municipal a construgdo, aquisicao,
ampliacdo e remodelacdo das instalagbes existentes, no equipamento e
apetrechamento e no funcionamento (artigo 19.°). A partir deste decreto-lei, foi
celebrado um protocolo tripartido entre a Associacdo Nacional dos Municipios
Portugueses, o Ministério da Educacgéo e o Ministério da Solidariedade e Seguranca
Social, criando o “Programa de Apoio a Familia”. Assim, as Camaras Municipais
passariam a contratar animadores/monitores que assegurassem 0 acompanhamento
das criancas nos periodos extra letivos, nomeadamente no chamado “Acolhimento”
antes das 9 horas da manha, e no “Prolongamento” ap6s as 15.30 horas. Para além
disso, assegura-se o periodo de almogo. Desta forma, responde-se as necessidades
das familias em ter onde ocupar os filhos ap6s as 25 horas letivas. Este protocolo

ainda hoje é referido como sendo exemplar, considerando as mais-valias para cada
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comunidade.

Depois do periodo experimental introduzido pelo Despacho Normativo n.° 27/97 de 2
de Junho, que criou os primeiros Agrupamentos de Escolas no pais, o Decreto-Lei n.°
115°A/98 de 4 de Maio veio institucionalizar o regime de autonomia, administragéo e
gestao dos estabelecimentos da educacgéo pré-escolar ao ensino secundario, através
da criacdo dos Agrupamentos de Escolas. De acordo com o enunciado no proprio
diploma, este caracteriza-se por definir um quadro matricial comum para o universo
das escolas, das quais se excetua o ensino superior, o que faz pressupor uma ldgica
de articulagcéo e de flexibilidade, de modo a permitir ndo s6 a adaptacdo a diferentes
contextos em que as escolas se inserem, como a criagdo de mecanismos aptos a

servir unidades de gestdo vidveis, organica e pedagogicamente sustentaveis.

As autarquias passariam a estar obrigatoriamente representadas na Assembleia de
Escola, (n.°° 1 e 2, do artigo 8.°) 6rgédo responsavel pelas linhas orientadoras da
direccdo da escola. A propria criacdo dos Agrupamentos resulta de uma negociacao
tripartida entre a escola, a administracdo central e a administracdo municipal (artigo
47.9).

Um dos mais importantes diplomas legais dos municipios € a Lei n.° 159/99, de 14 de
Setembro, que vem estabelecer um novo quadro de referéncia de atribuicbes e
competéncias para as autarquias locais e revoga o Decreto-Lei n.° 77/84, de 8 de
Marco e demais legislagdo que contrarie o que a presente Lei dispbe. Uma das
novidades desta Lei € o conceito de contratualizagdo, como forma de resolver a
guestdo entre a administragdo central e a local, relativamente as competéncias néo
universais (n.° 3, artigo 6.°). A mesma Lei mantém competéncias ja definidas em
diplomas anteriores, concretamente no que concerne ao planeamento e gestdo dos
equipamentos educativos, realizar investimentos na construgdo, apetrechamento e
manutencdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e das escolas do ensino
bésico (n.°1, artigo 19.°); assegurar 0s transportes escolares, a gestdo dos refeitorios,
a comparticipacdo no apoio a acao social escolar, da educacao pré-escolar ao ensino
basico (n.° 3, artigo 19.°). Passa a ser competéncia do Municipio a elaboracao da
Carta Escolar, documento de planeamento educativo a integrar o Plano Diretor

Municipal, bem como a criacdo dos Conselhos Locais de Educac¢do, enquanto 6rgao
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consultivo do municipio. Passa a ser competéncia municipal o apoio ao
desenvolvimento de “atividades complementares de acido educativa” e as “atividades

extraescolares”.

Outro diploma estruturante nasceu em 1999, a Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro.
Define-se aqui que compete a Assembleia Municipal deliberar sobre a criagdo do
Conselho Local de Educacédo, sob proposta da Camara Municipal. No ambito das
competéncias das Camaras Municipais, define-se que estas apoiam ou comparticipam
a acdo social escolar e as atividades complementares no ambito de projetos
educativos e mantém a competéncia na organizacdo e gestdo dos transportes
escolares, e em matéria de agdo social escolar o apoio na alimentag¢éo dos alunos dos

1.° Ciclo e Jardim-de-infancia, alojamento e atribuicdo de auxilios.

Entrando no Século XXI, o primeiro diploma legal com relevancia para o nosso estudo
€ o Decreto Regulamentar n.° 12/2000, de 29 de Agosto. Estabelece-se um conjunto
de principios orientadores da constituicdo e organizacdo dos Agrupamentos de
Escolas, nomeadamente a definicdo de um projeto educativo comum. Neste caso, de
acordo com o artigo 4.2, é fundamental o parecer favoravel da autarquia e 0s recursos
disponiveis que viabilizem o agrupamento. O normativo prevé ainda que, em segundo
lugar, pode caber as autarquias locais propor a constituicdo do agrupamento (artigo
5.9), devendo constar da proposta 0s recursos humanos, técnicos e financeiros
disponiveis. De assinalar que pela primeira vez num diploma referido a gestdo do

sistema educativo, é citado o] envolvimento da freguesia.

O Despacho Normativo n.° 8/2002 visa regulamentar o Programa de Apoio a
Implementacdo da Rede Social, criado a partir da Resolugéo do Conselho de Ministros
n.° 197/97, de 18 de Novembro. Trata-se de uma “medida ativa de politica social que
impulsiona um trabalho de parceria alargada”, incidindo na planificagao estratégica da
intervencdo social local, compreendendo atores sociais de diferentes naturezas e
areas de intervencdo, nomeadamente entidades publicas e privadas sem fins
lucrativos, “tendo em vista uma maior eficacia na erradicagao da pobreza e excluséo
social e na promogé&o do desenvolvimento social’. O seu ambito mais especifico € o de

sinalizar as situagBes mais graves de pobreza e de exclusdo social existentes nas
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areas territoriais abrangidas pelas estruturas da rede e apreciacdo de propostas de
solucdo a partir dos recursos locais ou, caso ndo seja possivel encontrar uma resposta
adequada nesta sede, de encaminhamento para outras entidades e niveis de
intervencdo, numa légica de subsidiariedade. Apesar desta ser a linha mestra da Rede
Social, este normativo legal admite a possibilidade de se promover a articulacdo
progressiva da intervencdo social dos agentes locais, nomeadamente através da
planificacdo de projetos integrados que deverdo ser dinamizados por entidades
parceiras, podendo, para o efeito, haver lugar a celebracdo de contratos-programa,
conforme previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 197/97, de 18 de

Novembro.

O Decreto-Lei 7/2003 de 15 de janeiro extingue os Conselhos Locais de Educacéo e
cria os Conselhos Municipais de Educacéo, presididos pelo respetivo Presidente da
Cémara. Este diploma define que as Camaras compete a elaboracdo de Cartas
Educativas, em articulagdo com o Ministério da Educacao, que iria definir os meios de

apoio e financiamento.

Em 2005, implementa-se programa de refeicbes escolares no 1.° Ciclo através do
Despacho n.° 22251/2005 e o “Programa de Generalizagdo do Ensino de Inglés nos
3.2 e 4.° anos do 1° ciclo do ensino basico”, como oferta educativa extracurricular
gratuita, que permitisse desenvolver competéncias e fomentar o interesse pela
aprendizagem deste idioma ao longo da vida, bem como aumentar a competitividade

dos trabalhadores e da economia portuguesa.

O Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril (e alteracdes subsequentes) aprova o regime
de autonomia, administragéo e gestao dos estabelecimentos publicos da educacao pré
-escolar e dos ensinos basico e secundario, destacando-se a presenca dos Municipios

no conselho geral.
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2.3. POPULACAO E BREVE CARACTERIZACAO ECONOMICA

Integrada na Area Metropolitana do Porto desde 2004, a cidade — a segunda maior do
distrito de Aveiro — vé a sua populacdo de cerca de 22 mil habitantes praticamente
duplicar quando se contabilizam o0s residentes noutros pontos da regido que
diariamente rumam ao Municipio para exercer a sua profisséo, estudar, fazer as suas
compras ou tratar dos mais diversos assuntos. Comparativamente com os resultados
de 2001, os resultados dos Censos de 2011 revelam que a populagéo residente em S.

Jodo da Madeira aumentou, bem como o nimero de familias, alojamentos e edificios.

S. Jodo da Madeira orgulha-se de ser conhecida como a Cidade do Trabalho, mas
passou a ser reconhecida também pela qualidade de vida, sendo de destacar o facto
de ter sido distinguida em diferentes estudos como uma das melhores para se viver
em Portugal. Em 2010, conquistou mesmo o 1.° lugar num estudo efetuado pelo
Instituto de Tecnologia Comportamental.

Entre as prioridades da acdo da Camara de S. Jodo da Madeira estdo sempre as
escolas, colocadas ao nivel das melhores do Pais. A implementacdo de uma
verdadeira politica social, a despoluicdo do rio Ul, a criacdo de novos espacos
desportivos e culturais, assim como a aposta no empreendedorismo tém sido outros
passos dados no sentido de levar o progresso da cidade ainda mais além. Tém-se
igualmente registado importantes avan¢cos ha intensificacdo da rede de
acessibilidades, seja no sentido fisico, seja no sentido tecnolégico — melhorando o

relacionamento entre a autarquia e os cidadaos pela via digital.

Ao nivel de empregabilidade, o setor do calgado assume um papel preponderante na
cidade, visto estarem instaladas no concelho varias empresas que se dedicam ao
respetivo setor. Projeto estruturante para S. Jodo da Madeira e para a regido é a
Sanjotec - Centro Empresarial e Tecnoldgico, que constitui uma oportunidade de atrair
empresas de base tecnoldgica a cidade, criando emprego mais qualificado, com mais
valor acrescentado e com melhores niveis de rendimento. Este equipamento esta
localizado em terrenos contiguos ao Centro Tecnoldgico do Calgado (CTC), entre as
zonas industriais do Orreiro e da Devesa Velha. Ai estd também em construcdo um

Nucleo de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) Empresarial.
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A Camara Municipal de S. Jodo da Madeira esta a promover a criacdo no concelho de
um complexo denominado “Oliva Creative Factory”, que inclui uma Incubadora de
Negocios Criativos. Este centro esta a nascer no antigo polo industrial da metalargica
Oliva, em concreto na chamada zona 2 (ou fabricos gerais). Outro espacgo desativado
da antiga Oliva, o edificio da sua emblematica Torre, alberga o Welcome Center dos
“Circuitos pelo Patriménio Industrial* de S. Jodo da Madeira. Trata-se de um produto
turistico criado pelo Municipio que conjuga a recuperacédo e a preservacao do espolio
industrial da regido e que projeta o patriménio como fonte de dinamizacao turistica

daquele que é um polo incontornavel do mapa empresarial portugués.

S&o Jodo da Madeira encontra-se integrado na NUT Ill de Entre Douro e Vouga, no
distrito de Aveiro e na Area Metropolitana do Porto. A cidade situa-se numa zona
central permitindo rapidamente o acesso a cidade de Aveiro (40Km), a cidade do Porto
(32Km) e a costa maritima (20Km). As freguesias que delimitam o territério sédo a norte
Milheirés de Poiares e Arrifana, freguesias pertencentes ao concelho de Santa Maria
da Feira, a sul pelas freguesias de Vila de Cucujdes e S. Roque, e a este pela
freguesia de Macieira de Sarnes, sendo as Ultimas freguesias pertencentes ao
concelho de Oliveira de Azeméis.

A rede de transportes existente no concelho permite a mobilidade pela cidade através
dos transportes urbanos sanjoanenses (TUS) e ainda o Centro Coordenador de
Transportes (CCT) constitui um fator facilitador de acesso a cidades como Porto,
Aveiro, Coimbra e Braga.

S&do Joao da Madeira dispbe ainda de acesso privilegiado ao IC2, as autoestradas Al,
A32 e a A25, colocando a cidade numa posi¢cdo de exceléncia no que concerne a

acessibilidade ao Norte, ao Sul do pais e ainda a Espanha.
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3.1. BREVE DIAGNOSTICO DA EDUCACAO NO CONCELHO DE S. JOAO DA
MADEIRA

O ensino secundério, com trés anos de escolaridade, € aquele que recebe o maior
namero de alunos, representando 33% do total. Segue-se o 3.° Ciclo, com 22% do
total de alunos. O 1.° Ciclo recebe, em 2012/2013, 20% dos alunos, enquanto o 2.°
ciclo e o pré-escolar respetivamente, 12% e 13% dos alunos inscritos/matriculados.

Grafico 1: Distribuicdo dos alunos matriculados, em S&o Jodo da Madeira, no ano letivo
2012/2013.

M Pré-escola
M 1° Ciclo
i 22 Ciclo
M 32 Ciclo

M Secundario

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Em 2012/2013 frequentam as escolas de S. Jodo da Madeira um total de 6352 alunos,
do Pré-Escolar ao Ensino Secundario, das redes publica, privada e solidaria, de
acordo com a tabela que se segue:
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Quadro 1: Alunos matriculados nos estabelecimentos publicos e privados, em S&o Joédo

da Madeira, em 2012/2013.

Publico Privado | Totais |Percentagem
Pré-escolar 476 327 803 13%
1° Ciclo 1173 108 1281 20%
2° Ciclo 719 41 760 12%
3° Ciclo 1205 158 1363 21%
Secundario 1906 239 2145 34%
Total 6352 100%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

De 2008 a 2013, o numero de alunos verificou um aumento de 3%, especialmente

crescente no ensino secundario.

Grafico 2: Evolucdo do numero de alunos matriculados, em Sao Jodo da Madeira, entre

2008/2009 e 2012/2013.
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Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

O concelho acolhe vérias criangas oriundas dos concelhos vizinhos, pelo que as taxas

de escolarizacdo assumem valores elevados como poderemos constatar.
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Quadro 2: Taxa bruta de escolarizacéo, por ciclo de ensino, em Sdo Jodo da Madeira,
nos anos letivos 2009/2010 e 2010/2011.

Taxa bruta de escolarizacéo
Ciclo 2009/2010 2010/2011
Pré-escolar 131,60% 137,70%
Ensino Bésico 198,60% 187,50%
Ensino Secundério 359,60% 340,70%

Fonte: DGEEC

Quadro 3: Taxareal de escolarizagao, no pré-escolar, em S&o Jodo da Madeira, nos anos
letivos 2009/2010 e 2010/2011.

Taxa real de escolarizacéo

Ciclo 2009/2010 2010/2011

Pré-escolar 100% 100%

Fonte: DGEEC

Dos alunos matriculados nas escolas do concelho verifica-se através dos graficos que
se seguem, um aumento consideravel no que respeita a solicitacdo de agéo social
escolar desde o ano letivo 2009/2010 até ao ano letivo 2010/2011. Todavia, no ano
2011/2012 verifica-se um ligeiro decréscimo ao nivel do escaldo A, mantendo a
tendéncia no escaldo B. Tal aumento poderd ser explicado pela conjuntura socio-
econdmica que muitas familias estédo a viver, pelo que estes apoios sdo muitas vezes

imprescindiveis para a manutencao dos alunos no sistema de ensino.

Quadro 4: Percentagem de alunos com ASE (1° e 2° escaldo), por ciclo, escaldo e ano
letivo, em S&o Jodo da Madeira:

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Ciclo Escaldo | Escaldo | Escaldo | Escalédo | Escaldo | Escaldo | Escaldo | Escaldo
A B A B A B A B
Pré- escolar | 6,90% 5,03% 9,40% | 10,83% | 7,32% 9,55% 9% 11%
1° Ciclo 21,18% | 16,44% | 19,25% | 22,50% | 17,54% | 23,46% 17% 20%
2° Ciclo 29,84% | 32,43% | 24,32% | 34,72% | 23,89% | 30,81% 24% 30%
3° Ciclo 11,74% | 15,05% | 12,05% | 16,15% | 9,79% | 17,69% 12% 18%
Secundario | 15,41% | 22,99% | 15,57% | 22,77% | 10,46% | 24,07% 10% 22%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
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Grafico 3: Evolucdo do numero de criangas apoiadas pelo programa de Acéo Escolar
nos Jardins- de- Infancia da Rede Publica, em Sao Joao da Madeira, entre 2009/2010 e
2012/2013.
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Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Grafico 4: Evolugdo do numero de alunos apoiados pelo programa de Ac¢do Social
Escolar nas Escolas do 1.° Ciclo da Rede Publica, em Sdo Jodo da Madeira, em
2007/2008 e 2012/2013.
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(*) Até 26 de fevereiro de 2013.

Fonte: Camara Municipal de S. Jodo da Madeira.
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Grafico 5: Evolucéo dos escal8es beneficiados pelos alunos matriculados no 2° ciclo, em
S&o Jodo da Madeira, entre 2009/2010 e 2012/2013.
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Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Grafico 6: Evolucéo dos escalBes beneficiados pelos alunos matriculados no 3° ciclo, em
Séo Joado da Madeira, entre 2009/2010 e 2012/2013.
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Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
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Gréafico 7: Evolucéo de alunos abrangidos pelos escaldes A e B no ensino secundério,
em S&o Jodo da Madeira, entre 2009/2010 e 2012/2013.

600
483
500 449 462
400
300 M Escalao A
W EscaldoB

200

100

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Grafico 8: Percentagem de alunos apoiados pelo programa de Acdo Social Escolar nas

Escolas da Rede Publica, em Sao Jodo da Madeira, no ano letivo 2012/2013.
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Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
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3.2- REDE ESCOLAR

Nos ultimos anos verificaram-se significativas alteracdes no modelo de gestdo das
escolas definidas pela tutela do Ministério da Educacéo.

No ano letivo 2000/2001 foi criado o Agrupamento Horizontal de Escolas EB1 e jardins
de infancia de S. Jo&o da Madeira. Este Agrupamento era responsavel pela gestao de

todas as Escolas EB1/JI da rede publica do Municipio.

No ano letivo 2004/2005 foi criado um segundo Agrupamento de Escolas com sede na
Escola EB 2,3 de S. Jodo da Madeira. Parte das escolas do Agrupamento Horizontal
transitou para o novo Agrupamento a criar, concretamente as Escolas EB1/JI Parque,
Fundo de Vila, Casaldelo e Fontainhas. Manteve-se no Agrupamento Horizontal as
Escolas EB1 Ribeiros e Espadanal, as Escolas EB1/JI Conde Dias Garcia, Carquejido

e Parrinho, e os Jl Travessas e Devesa Velha.

Em 2007/2008 o Agrupamento Horizontal fundiu-se com a Escola Secundéria com 3.°
Ciclo Oliveira Janior, criando o Agrupamento Vertical de Escolas Oliveira Junior.
Verificou-se uma nova redistribuicdo da rede educativa, ficando os Agrupamentos de
Escolas assim constituidos: Agrupamento de Escolas de S. Jodo da Madeira: Escolas
EB1/JI Fundo de Vila, Fontainhas, Parque, Casaldelo, Carquejido e Conde Dias
Garcia, para além do JI Devesa Velha; Agrupamento de Escolas Oliveira Junior:
Escola EB1 Espadanal, JI Travessas e Escolas EB1/JI de Ribeiros e Parrinho.

Em Setembro de 2012, todos os Agrupamentos de Escolas passaram a ter como sede
uma escola secundaria, as quais tinham até aqui gestdo auténoma. Assim, e apos
nova reafectacdo de escolas, os agrupamentos de escolas passaram a ter a seguinte

composi¢ao:
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Quadro 5: Agrupamentos de escolas de S. Jodo da Madeira, em 2012/2013

Nivel de Ensino

N° de
estabelecimentos

Estabelecimentos

Devesa Velha

()
'g ) .g Jardim de infancia 3 Travessas
g -S; = Ribeiros
ES . Espadanal
§ §, o 1° Ciclo 2 Ribeiros
o U= 0/20 .
2 o) 2°/3° Ciclos e Secundario 1 Oliveira Janior
) -
Sl Jardim de infancia 2 FunFc)j;)rgEeVHa
= O o
[ | .
[N}
E8¢ 10 Ciclo 5 Fundo de Vila
s 95 Pargue
>S90 0/20 (i Ari
? w g 2°/3° Ciclos e Secundario 1 Serafim Leite
Carquejido
Casaldelo
3 Jardim de infancia 5 Condes
83 Fontainhas
8 £ Parrinho
hiS) Carquejido
3 g Casaldelo
g ﬁ 1° Ciclo 5 Condes
GE’ o Fontainhas
3@ Parrinho
o0 0/20 1
<8E) 2°3° Ciclos 1 EB2/3 S. Jodo da Madeira
- —
3° Ciclo e Secundario 1 Jodo da Silva Correia
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redes privada e solidaria, em 2012/2013

Nivel de Ensino

N° de
estabelecimentos

Estabelecimentos

Externato
D. Dinis

Lo,ba Creche 1 Ninho da Crianga
SSSES
o< B20 Jardim de infancia 1 Colégio de Santa Filomena
© © Creche Alberto Manuel Aguiar Pacheco
[} . ..
8 :g Creche 3 Abrigo das Laranjeiras
QL Centro Infantil de S. Jodo da Madeira
% 2 Jardim de infancia 5 Abrigo das Laranjeiras
n = Centro Infantil de S. Jodo da Madeira
- Creche 1 Estrela Guia
T ©
% S Jardim de infancia 1 Estrela Guia
- EB1 1 Estrela Guia
Creche 1 Associacao de Apoio a Educacao
L O ; A -
TS Jardim de infancia 1 C.E.l
£ S8 EB1 1 C.E.L
S8 £ 1° Ciclo 1 C.E.l
EB2,3 e Secundario 1 C.E.l
3° Ciclo e Secundéario 1 Externato D. Dinis

3.3 - OFERTA FORMATIVA

O concelho prima pela diversidade da oferta formativa disponivel quer para os alunos

residentes, quer para os alunos de freguesias limitrofes que recorrem ao ensino na

cidade, visto o leque de formacdo existente ser alargado. Ndo descorando ainda, o

facto das escolas do concelho se encontrarem entre as melhores do pais, atraindo

assim mais alunos expectantes de um ensino com qualidade elevada.
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As tabelas que se seguem, ilustram a oferta formativa concelhia ao nivel do ensino

secundario, no ano letivo 2012/2013.

Quadro 7: Oferta educativa e formativa do Agrupamento de Escolas de Oliveira Janior

Agrupamento de Escolas de Oliveira Junior

Ano de escolaridade Cursos Modalidade de ensino
Ciéncias e Tecnologias
Sdcio-econdmicas Regular
Linguas e Humanidades
10° ano — ,
Andlise Laboratorial
Multimédia Profissional
Fotografia
Ciéncias e Tecnologias
Socio-econémicas Regular
Linguas e Humanidades
11°ano Andlise Laboratorial Profissional
Multimédia Profissional
Fotografia Profissional
Apoio a Gestao Desportiva Profissional
Ciéncias e Tecnologia
Ciéncias Sécio-economicas Regular
12° ano Linguas e Humanidades
Analise Laboratorial Profissional
Multimédia Profissional
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educativa e formativa do Agrupamento de Escolas de Jodo Silva

Agrupamento de Escolas de Jo&o da Silva Correia

Ano de Modalidade de
. Cursos ;
escolaridade ensino
Linguas e Humanidades
— - Regular
Ciéncias e Tecnologias
10° ano Técnico de Turismo
Auxiliar de Saude Profissional
Manutencéo Industrial /Mecatrénica automével
Linguas e Humanidades
— : Regular
Ciéncias e Tecnologias
Técnico de Apoio a Gestao Desportiva
11°ano — -
Técnico de Turismo o
— — - Profissional
Técnico Auxiliar de Saude
Manutencéo Industrial /Mecatrénica automével
Linguas e Humanidades
Desporto Regular
Ciéncias e Tecnologias
12° ano — -
Técnico de Turismo
Técnico de Apoio Psicossocial Profissional

Manutencéo Industrial /Mecatrénica automével
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Quadro 9: Oferta educativa e formativa do Agrupamento de Escolas de Serafim Leite

Agrupamento de Escolas de Serafim Leite

Ano de Modalidade
. Cursos .
escolaridade de ensino
Ciéncias e Tecnologias Regular
Artes Visuais Regular
Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos
10° ano Técnico de Eletronica, Automacéo e Comando
Técnico de Mecatronica Profissional
Técnico de Comunicacao, Marketing, Rela¢des Publicas e Publicidade
Técnico de Audiovisuais
Ciéncias e Tecnologias
. Regular
Artes Visuais
Técnico de Gestao e Programacéo de Sistemas Informéticos
Técnico de Informética de Gestao
11° ano — — -
Técnico de Eletronica, Automacgéo e Comando o
— — Profissional
Técnico de Mecatrdnica
Técnico de Comunicacgdo, Marketing, Relacdes Publicas e Publicidade
Técnico de Comércio
Ciéncias e Tecnologias
— Regular
Artes Visuais
Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos
Técnico de Eletronica, Automacdo e Comando
12° ano

Técnico de Mecatrénica

Técnico de Comunicacao, Marketing, Rela¢des Publicas e Publicidade

Técnico de Audiovisuais

Técnico Gestao

Profissionais
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Quadro 10: Oferta educativa e formativa do Centro de Educagéo Integral

Centro de Educacéo Integral

Ano de escolaridade Cursos Modalidade de ensino
Ciéncias e Tecnologias Regular
10° ano Restauracao o
: Profissional
Comércio
Ciéncias e Tecnologias
Ciéncias Sécio-econdmicas Regular
11° ano Linguas e Humanidades
Restauracao o
— Profissional
Comércio
Ciéncias e Tecnologias Regular
12° ano Restauracao o
— Profissional
Comercio

Quadro 11: Oferta educativa e formativa do Externato D. Dinis

Externato D. Dinis

Ano de Modalidade de
: Cursos ;
escolaridade ensino
10° ano Técnico de Restauracéo (Restaurante/Bar) Profissional
Técnico de Apoio a Infancia o
11°ano — — : — Profissional
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informéticos
Técnico de Apoio a Infancia o
12° ano — — : — Profissional
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informéticos
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3.4- SUCESSO EDUCATIVO

O trabalho desenvolvido na area da Educagéo no concelho por todos os intervenientes
educativos, acarreta resultados académicos para os alunos bastante positivos. As
tabelas que se seguem espelham o contexto do concelho face ao sucesso e abandono

escolar, bem como demonstram os resultados académicos obtidos pelos alunos.

Acrescentamos que os dados referem-se a todas as escolas do concelho, da rede

publica e privada:

Quadro 12: Percentagem de alunos em situacdo de retencéo e abandono escolar no 1°
ciclo, em Séo Jo&o da Madeira, entre 2009/2010 e 2011/2012.

Percentagem de alunos em situacado de retencéo
Ano de escolaridade
2009/2010 2010/2011 2011/2012
1° ano 0,00% 0,31% 0,00%
20 ano 3,12% 4,02% 4,44%
3° ano 1,78% 0,00% 1,60%
4%no 1,03% 1,44% 1,62%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Quadro 13: Percentagem de alunos em situacdo de retencdo e abandono escolar no 2°
ciclo, em Séo Jodo da Madeira, entre 2009/2010 e 2011/2012.

% de alunos em situagéo de % de alunos em situagéo de

2° Ciclo x
retencéo abandono escolar

Ano de

, 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
escolaridade

5° ano 2,42% 1,01% 2,75% 0% 0% 0%

6° ano 1,93% 0,81% 5,46% 0% 0% 0%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
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Quadro 14: Percentagem de alunos em situacdo de retencéo e abandono escolar no 3°
ciclo das escolas, em Séo Jodo da Madeira, entre 2009/2010 e 2011/2012.

% de alunos em situacédo de

% de alunos em situacédo de

3°Ciclo retencao abandono escolar
o CAOT;’“%Z de | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
7°ano 4,56% 4,85% 11% 0,24% 0,00% 0,00%
8°ano 2,05% 2,33% 4,09% 2,28% 1,06% 0,45%
9% ano 5,50% 5,41% 8,16% 2,11% 1,46% 0,74%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Quadro 15: Percentagem de alunos em situacdo de retencdo e abandono escolar no

ensino secundario, em Sdo Jodo da Madeira, entre 2009/2010 e 2011/2012.

Secundério % de alunos em situacédo de % de alunos em situacgéo de
retencéo abandono
Ano de 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 } 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
escolaridade
10° ano 4,22% 5,95% 3,87% 4,22% 5,55% 3,87%
11°ano 2,86% 4,21% 4,01% 4,52% 4,21% 3,39%
12° ano 13,32% 19,84% 11,89% 2,78% 3,25% 1,30%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Face a andlise efetuada das tabelas apresentadas, surge a pertinéncia de sublinhar

gque a taxa de retencdo dos alunos expressa valores mais significativos quando se tem

em conta os dados referentes ao 3° ciclo do ensino basico e secundario. Por analogia,

0 mesmo sucede quando nos reportamos aos dados referentes a taxa de abandono

escolar.

A taxa de transicdo por ciclo assume valores elevados, confirmando-se assim 0s

dados referentes as taxas reduzidas de retencdo analisadas anteriormente.

37




CLLd b
AECERIAMANRNNY

S. Joao da Madeira

Camara Municipal

Quadro 16: Taxa de transicdo de ano por ciclo e por ano letivo, em S&o Jodo da Madeira

—1.°ciclo do ensino basico

Ano de escolaridade

Taxa de transicao

2009/2010 2010/2011 2011/2012
2° ano 96,88% 95,98% 95,56%
3°ano 98,22% 0,00% 98,4%
4%no 98,97% 98,56% 98,38%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Quadro 17: Taxa de transi¢cdo de ano por ciclo e por ano letivo, em S&o Jodo da Madeira

— 2.°ciclo do ensino basico

2° Ciclo Taxa de transigéo

Ano de escolaridade 2009/2010 2010/2011 2011/2012
5° ano 97,58% 98,99% 97,25%
6° ano 98,07% 99,19% 94,54%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Quadro 18: Taxa de transicdo de ano por ciclo e por ano letivo, em Sao Jodo da Madeira

—3.°ciclo do ensino basico

3° Ciclo Taxa de transicéo
Ano de escolaridade 2009/2010 2010/2011 2011/2012
7°ano 95,44% 95,15% 89%
8°ano 97,95% 97,67% 95,91%
9%ano 94,5% 94,59% 91,84%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
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Quadro 19: Taxa de transicdo de ano por ciclo e por ano letivo, em Sdo Jodo da Madeira

Secundéario Taxa de transicéo
Ano de escolaridade 2009/2010 2010/2011 2011/2012
10° ano 95,78% 94,05% 96,13%
11°ano 97,14% 95,79% 95,99%
12° ano 86,68% 80,16% 88,11%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

conclui-se que estes resultados se mantém estaveis.

No que respeita a taxa de conclusédo de ciclo, verifica-se que existe uma tendéncia

para taxas elevadas de conclusao do ciclo, sendo que através da tabela que se segue

Quadro 20: Taxa de conclusao de ciclo, por ano letivo, em S&do Jodo da Madeira.

Taxa de conclusao de ciclo
2009/2010 2010/2011 2011/2012
1° Ciclo 98,97% 98,56% 98,38%
2° Ciclo 98,07% 99,19% 94,54%
3° Ciclo 94,50% 94,59% 91,84%
Secundario 86,68% 80,16% 88,11%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
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Relativamente a frequéncia do ensino secundario, constata-se que tendencialmente os
alunos optam pelos cursos cientifico-humanisticos. Contudo, se analisarmos a
evolucdo sofrida desde o ano letivo 2009/2010 verifica-se que o0s cursos profissionais
comecam a fazer parte do leque das opcgbes, assumindo atualmente ndmeros

significativos.

Quadro 21: Percentagem de alunos que frequentam o ensino secundario por ano letivo,
em S&o Jodo da Madeira.

Cientifico-
Ano de humanisticos
escolaridade

Tecnolégicos Profissionais

2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12
10°ano 60% 61% 55% 0% 5% 0% 40% 39% 45%
11° ano 66% 59% 60% 0% 0% 4% 34% 41% 36%
12° ano 70% 63% 63% 0% 4% 0% 30% 37% 37%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Quadro 22: Percentagem de alunos que frequentam o ensino secundario por curso, ano
de escolaridade e ano letivo, em S&o Joao da Madeira.

Ensino Secundario
Ano Letivo Cientifico-humanisticos Tecnolégicos | Profissionais | Totais
2009/2010 65% 0% 35% 100%
2010/2011 59% 3% 38% 100%
2011/2012 59% 1% 40% 100%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Realizando uma analise as classificacdes académicas elencadas nas tabelas que séao
apresentadas seguidamente, constata-se que as médias de classificacdes, em grosso
modo se tém mantido estaveis ao longo do tempo. No entanto, o facto das médias de

classificacdo do género feminino serem em geral mais elevadas do que as do género
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masculino, revela um dado curioso, uma vez que esta tendéncia se mantem regular ao

longo de todos os ciclos de escolaridade.

Quadro 23: Média de classificagdo interna por ciclo, ano letivo e género, em Séo Jodo da

Madeira.
Ano de escolaridade 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Total 5° ano 3,76 3,69 3,63
Género M 3,61 3,57 3,5

5° ano -
Género F 3,91 3,82 3,76
Total 6° ano 3,73 3,72 3,62
Género M 3,58 3,6 3,49

6° ano -
Género F 3,89 3,83 3,75

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Ano de escolaridade 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Total 7° ano 3,65 3,6 3,6
Género M 3,51 3,51 3,51

7° ano -
Género F 3,79 3,7 3,78
Total 8° ano 3,6 3,6 3,55
Género M 3,44 3,35 3,42

8% ano -
Género F 3,77 3,85 3,69
Total 9° ano 3,68 3,66 3,63
Género M 3,64 3,62 3,45

9% ano -
Género F 3,72 3,7 3,82

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
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Ano de escolaridade 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Total 10° ano 12,82 12,75 13
Género M 12,32 12,22 12,76
10° ano -~
Género F 13,31 13,28 13,25
Total 11° ano 13,41 13,28 13,09
Género M 13,3 12,67 12,79
11° ano .
Género F 13,52 13,88 13,39
Total 12° ano 14,92 14,88 14,42
Género M 14,79 14,57 14,21
12° ano -
Género F 15,05 15,19 14,62

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Quadro 24: Média de classificacdo interna das provas de afericdo, por ano de

escolaridade, por ano letivo e disciplina, em Sédo Jodo da Madeira.

Média de classificacdo interna das provas de afericédo
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Classificacéo | Portugués | Matematica | Portugués | Matematica | Portugués | Matematica
A 76 90 39 76 31 28
40 132 125 151 135 162 103
ano C 130 119 83 51 83 110
D 11 13 21 30 49 78
Ano de E 1 1 0 1 1 6
escolaridade
A 13,5 23 17,5 20,5
B 56,5 57 79,5 55
(o}
6 C 91,5 75,5 57,5 55
ano
D 6,5 11,5 37 40
E 1 2 1 4

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Legenda:

A — Muito Bom
B — Bom
C — Satisfaz

D/E — Nao Satisfaz

Nota: No ano letivo 2011/2012, o 6° ano ndo realizou provas de afericdo, mas sim exames nacionais.
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Quadro 25: Média de classificacdo dos exames nacionais, por disciplina, por ano letivo e

por ano de escolaridade, em S&o Jodo da Madeira.

Classificacdo média dos exames nacionais/ano letivo
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Disciplinas 6° ano 9° ano 6° ano 9° ano 6° ano 9° ano
Portugués 3,05 3,01 3,22 2,98
Matematica 2,86 2,63 2,96 3,11

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Quadro 26: Média de classificacdo dos exames nacionais, por ano de escolaridade e por

ano letivo, em Sao Joao da Madeira:

Ano de escolaridade 2009/2010 2010/2011 2011/2012
11°ano 11,47 10,53 10,76
12° ano 11,67 12,81 10,21

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
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Quadros 27: Média de classificacdo dos exames nacionais, por disciplina, por ano de

escolaridade e por ano letivo:

11° ano
Disciplinas 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Filosofia 6,70 10,50 8,50
Fisica e Quimica A 9,16 10,10 8,34
Geografia A 11,15 12,11 12,22
Francés 14,57 12,10 14,50
Inglés 15,40 3,603 14,00
Biologia e Geologia 10,06 11,65 10,37
Geologia 11,00 11,00 11,40
Matemética B 15,40 10,60 10,50
Historia e cultura das Artes 9,00 9,30 11,30
Geometria Descritiva 8,40 9,91 6,10
Economia A 13,56 12,38 12,21
Matematica Aplicada 13,27 13,10 9,67
Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.
12° ano
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Disciplinas 12° ano 12° ano 12° ano
Portugués 11,54 10,45 10,95
Geografia A 9,80 10,70 9,30
Desenho A 12,50 15,05 9,50
Inglés 16,10
Historia e cultura das Artes 14,50
Matematica A 12,63 12,13 10,51
Geometria Descritiva 13,70
Economia A 10,30
Histéria A 12,93 11,38 11,70
Matematica Aplicada 12,00 11,30 9,30

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

3 Classificacdo de apenas um aluno.
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Dos alunos matriculados nas escolas do concelho, verifica-se a necessidade de um
trabalho mais personalizado com alguns alunos, uma vez que sao sinalizados como
portadores de necessidades educativas especiais. De acordo com dados fornecidos
pelos estabelecimentos de ensino concelhios e analisando a evolugdo ao longo do
tempo, revela-se pertinente afirmar que a percentagem de alunos com necessidades
educativas especiais se tem mantido regular desde o ano letivo 2009/2010 até ao

presente ano letivo.

Quadro 28: Percentagem de alunos com necessidades educativas especiais, por ciclo de
ensino, em S&o Jodo da Madeira, entre 2009/2010 e 2012/2013:

Ciclos 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Pré-escolar 2% 2% 1% 2%

1° Ciclo 3% 4% 3% 3%

2° Ciclo 3% 6% 6% 7%

3° Ciclo 2% 3% 3% 3%
Secundario 1% 1% 1% 1%

Fonte: Dados recolhidos junto das escolas, através de inquérito.

Considerando os dados dos Censos de 2001, relativamente as taxas de analfabetismo
do pais, constatamos que 0s numeros apresentados sdo bastante preocupantes.
Todavia, decorridos sensivelmente dez anos importa sublinhar a evolugdo positiva
significativa, sendo que estes resultados derivam do maior envolvimento na &rea da
Educacao verificada nos dltimos anos. A realidade concelhia a este nivel, em 2001
inspirava preocupacgdo, mas por analogia aos resultados dos concelhos pertencentes a
Area Metropolitana do Porto (AMP), poder-se-a afirmar que se encontrava entre 0s
melhores indices. A tendéncia de evolucdo positiva manteve-se no concelho, sendo
gque segundo dados dos Censos de 2011, o concelho de Sdo Jodo da Madeira assume
os valores mais baixos, no que se refere a taxa de analfabetismo, refletindo assim o

investimento do concelho ao nivel da Educacéao.
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Quadro 29: Taxa de analfabetismo nos concelhos da Area Metropolitana do Porto -AMP.

Concelhos AMP 2001 2011
Espinho 6,96% 4,70%
Gondomar 5,46% 3,27%
Maia 4,82% 2,53%
Matosinhos 5,23% 3,16%
Porto 4,79% 2,84%

Pévoa de Varzim 5,85% 3,67%
Valongo 5,01% 2,81%

Vila do Conde 6,24% 3,79%
Vila Nova de Gaia 5,40% 3,20%
Arouca 11,73% 7,30%
Oliveira Azeméis 6,80% 4,07%
Santa Maria da Feira 6,73% 3,97%
Séo Jodo da Madeira 4,81% 2,94%
Vale de Cambra 9,72% 6,26%
Santo Tirso 7,18% 4,29%
Trofa 5,60% 3,54%

Fonte: INE

3.5 ESTRUTURAS LOCAIS/MUNICIPAIS DE APOIO, REDES DE PARCERIAS:

O concelho de S. Jodao da Madeira é rico em equipamentos e instituicdes de ambito
educativo, cultural, social e desportivo. No anexo 2 esta presente uma listagem dos

recursos da cidade a este nivel.

3.6 PONTOS FORTES E A MELHORAR

No sentido de realizar a avaliagdo da pertinéncia de areas de intervencao prioritarias,
a autarquia auscultou a comunidade educativa através de um inquérito por
guestionario no ano letivo de 2010/2011 e um questionério on-line no presente ano

letivo, tendo constituido a amostra 460 inquiridos e 129 inquiridos respetivamente.
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Face a andlise realizada aos dados do questionario aplicado no presente ano letivo?,
revela-se evidente que a comunidade educativa considera, em grosso modo, que
todas as areas contempladas no questionario deverdo ser consideradas no Projeto
Educativo Municipal. Todavia, algumas areas destacam-se nomeadamente ciéncias e
tecnologia, alimentacdo saudavel, saude e prevengdo dos riscos, pratica desportiva,
educacao ambiental e promocéo da leitura.

Na vertente de intervencdo orientada para o sucesso escolar dos alunos, a
comunidade educativa realga a importancia da inclusdo das Necessidades Educativas
Especiais (N.E.E.), combate ao insucesso e abandono precoce e a medi¢cao do grau
de inclusdo dos alunos no mercado de trabalho apés cursos profissionais.

Relativamente aos eventos organizados no concelho, a comunidade educativa elege

como a mais pertinente a comemoracao do Dia Mundial da Crianca.

Ainda no ambito da analise dos questionarios, revela-se fundamental apresentar a
andlise SWOT realizada mediante os resultados obtidos, a fim de delinear a
intervencd@o sob critérios de continuidade das boas praticas e aperfeicoamento das

lacunas observadas. Centramo-nos nos Pontos fortes e nos Pontos a melhorar.
3.6.1 - Pontos Fortes
¢ Conhecimento quanto a existéncia do Projeto Educativo Municipal (PEM): 88%
dos inquiridos responderam que conhecem o PEM,;
e Promocéo do conhecimento do passado da cidade — vinculacéo de relacoes;
¢ Empenho em campanhas relacionadas com a natureza;
e Contributo para o desenvolvimento pessoal e envolvimento com a comunidade;
e Satisfag&o das criancas ao participarem nas atividades;

e Novos saberes, preparagéo para novas situacoes;

e Participacao das criancas em atividades externas as escolas;

4 Consultar anexo 1 — Apresentacéo dos resultados do questionario da comunidade educativa.
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Criacdo de hébitos sociais nas criancas que sdo benéficos para o seu
desenvolvimento;

Realizacdo de atividades pela biblioteca municipal;
Intercambio com os agentes educativos;

Promocao de novas experiéncias e a cultura para todos;
Promocéo de atitudes e formacéao civica;

Continuidade das atividades;

Diversidade e qualidade das atividades propostas;
Promocéao da participacao de todos os agentes da comunidade educativa,
Fornecimento de materiais e transporte;

Interesse pedagdgico;

InstalacOes e equipamento das escolas;

Oferta educativa;

Atividades de enriquecimento curricular;

Ligacdo Junta/Camara e escolas;

Dinamizacao do Projeto Pequenos Cientistas Sanjoanenses;

Investimento da autarquia na Educacdo ao nivel da Acdo social escolar,
Ciéncia e tecnologia, Educacéo fisica e Linguas;

Apoio psicopedagdgico;
Rapidez e eficicia no atendimento em situagdes de caréter logistico;
Ligacao privilegiada entre escolas e comunidade;

Implementagdo do projeto ensino do Mandarim (possibilidade de alargar aos
restantes anos de ensino);

Muito apoio as Escolas e aos seus projetos;

Interacdo com as escolas no &mbito do empreendedorismo e turismo industrial;
Divisdo de educacao atenta e profissional;

Boas condicfes para alunos e professores;
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Dinamismo das escolas dos diferentes agrupamentos;

Boas condi¢cdes nas salas de aula: aquecimento e equipamento mobiliario

satisfatorio;
Seguranga nas escolas;

Oferta satisfatoria de ATLS;

Envolvimento dos docentes da atividade fisica e desportiva nas diferentes

atividades da cidade e das escolas;

O PEM é muito abrangente e completo;

Cooperacdo de instituicdes/associacdes na formacdo dos jovens (Biblioteca
Municipal, Pagos da Cultura, Piscinas Municipais, Ecos Urbanos; Comissao de

Protecdo de Menores);

Atividades abrangem um elevado nimero de alunos;
Envolvimento da comunidade nas atividades;
Educacao para a alimentagéo saudavel;

Educacédo ambiental;

Educacao para o patrimonio;

Qualidade ao nivel dos recursos;

Recetividade a mais propostas;

Adequacéo das atividades aos niveis etarios;
Preocupacéo com os interesses dos alunos;
Realizacdo das Jornadas da Educacdo;

Articulacao eficaz da rede de escolas;

Numero de alunos matriculados mantem-se estavel nas escolas do concelho;
Registo de taxas de escolarizagéo acima dos 100%;

Aumento do numero de alunos a frequentar cursos profissionais.
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3.6.2 — Pontos a melhorar

¢ Participacao insuficiente dos encarregados de educacdo em muitas atividades;
e A pouca pertinéncia de algumas atividades;

e Calendarizacao muito proxima de algumas atividades;

e Falta de tempo dos docentes para a realizacao/participacdo nalguns projetos;
¢ Reduzido apoio financeiro para a concretizacdo de algumas atividades;

e Leque de oferta de atividades extremamente alargado;

¢ Articulagdo insuficiente entre alguns dos projetos propostos;

e Acompanhamento de familias problematicas, com criancas/ jovens sinalizados
pelas escolas, promovendo a participagédo ativa dos encarregados de educagéo
no percurso escolar dos jovens;

e Melhorar o acesso a internet;

e Adequacgéo do horario de realizacdo das atividades a faixa etaria dos alunos
(Ex: Marchas de Séo Joao);

e Educacdo para a simplicidade, para fazer igual (ou melhor) com menos
recursos;

e Inclusdo de atividades mais direcionadas a educacdo para a cultura e
patrimonio;

e Criacdo de um circuito historico pela cidade;

e Renovacgao do material informético das escolas;

¢ Necessidade de haver mais formacéo para os auxiliares de acdo educativa;
e Transporte escolar gratuito;

¢ Mais apoio a visitas de estudo fora do concelho, principalmente a alunos mais
carenciados;

e Diversificacdo do leque de oferta dos cursos profissionais e ajustar a
necessidade do mercado de trabalho concelhio;

e Equipamento de todas as escolas com quadros interativos;

e Aumento do numero de profissionais de modo a alargar o tempo disponibilizado
para o apoio psicopedagdégico e populagao alvo;
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Criacdo de estratégias de motivacdo para os docentes;
Continuidade ao projeto das hortas pedagdgicas;

Educacdo para a cidadania, valores e atitudes;

Maior apoio as criangas com problemas familiares e sociais;
Educacédo para a gestéo de conflitos no trabalho;

Jornadas e sessbGes tematicas direcionadas para 0s encarregados de
educacao;

Educacao para a gestéo do stress no trabalho e doengas decorrentes;

Implementacdo de mais uma saida semanal das criancas (AEC) a semelhanca
da piscina (4° ano) e pavilhao (3° ano);

Garantir o transporte para todas as atividades desenvolvidas na Biblioteca
Municipal;

Criacdo de equipas multidisciplinares (psicologos, assistentes sociais,
mediadores socioeducativos, terapeutas da fala, enfermeiros) que possam
atuar com os educadores e 0s encarregados de educacao;

Reducao da taxa de reteng&o no 2° e 3° ciclos;
Contributo para a reducao da taxa de abandono escolar no ensino secundario;

Aumento das médias de classificacdo dos exames nacionais.
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IVV. Plano de acao
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4.1. LINHAS ORIENTADORAS DO PROJETO EDUCATIVO

Tendo como ponto de partida a Carta das Cidades Educadoras®, subscrita pela
Camara Municipal e Assembleia Municipal de S. Jodo da Madeira em 2006/2007,
foram definidas as linhas orientadoras deste Projeto Educativo Municipal numa
perspetiva de desenvolvimento harmonioso e integrado do concelho.

4.1.1: “O direito a uma cidade educadora é proposto como uma extensdo do direito
fundamental de todos os individuos a educacdo”. Todos os habitantes de uma cidade
“terdo o direito de desfrutar, em condicbes de liberdade e igualdade, os meios e
oportunidades de formacao, entretenimento e desenvolvimento pessoal que ela lhes

oferece”.

4.1.2: “A cidade deve promover e facilitar a formac¢do ao longo da vida de todos os

seus municipes”.

4.1.3: “A cidade devera estimular a participacédo cidada no projeto coletivo a partir das
instituicdes e organizacdes civis e sociais, tendo em conta as iniciativas privadas e

outros modos de participacao espontanea’.

4.1.4: “A cidade educadora devera oferecer a todos os seus habitantes, enquanto
objetivo cada vez mais necessario a comunidade, uma formacao sobre os valores e as
praticas da cidadania democratica”. Para isso, “0 governo local devera oferecer a
informacdo necessaria e promover, na transversalidade, as orientacbes e as
atividades de formacdo em valores éticos e civicos”, permitindo aos individuos

“crescer pessoal e coletivamente”.

4.1.5: “A cidade educadora deve gerir 0s recursos da cidade, ao servico da educacéo

de todos”. Entre outras acles, “devera identificar os grupos que necessitam de uma

> As cidades representadas no 1° Congresso Internacional das Cidades Educadoras, que teve lugar em Barcelona em

novembro de 1990, reuniram na Carta das Cidades Educadoras, os principios essenciais ao impulso educador da
cidade.

53



S. Joao da Madeira

Camara Municipal

ajuda personalizada e colocar a sua disposicdo pontos de informacdo, orientacédo e

acompanhamento especializados”.

4.1.6: A cidade deve promover a educacdo ambiental e os estilos de vida saudaveis,
garantindo, assim, “a qualidade de vida de todos os seus habitantes”: “A cidade devera
promover ativamente a participagdo de todos os seus habitantes nas boas préticas de

desenvolvimento sustentavel”.

4.1.7: Uma cidade educadora € inclusiva, combatendo “foda a forma de
discrimina¢do”: “O direito a uma cidade educadora deve ser uma garantia relevante
dos principios de igualdade entre todas as pessoas, de justica social e de equilibrio
territorial. As cidades deverdo estar conscientes dos mecanismos de excluséo e
marginalizacdo que as afetam e as modalidades que eles apresentam, assim como

desenvolver as politicas de ag¢do afirmativa necessarias”.

s

4.1.8 - Juntar idosos e criancas em atividades comuns € um dos principios das
cidades educadoras: “Os projetos educadores deverdo ser orientados para a
realizacdo de iniciativas e a¢des civicas, cujo valor consistira precisamente no caracter
intergeracional e na exploragéo das respetivas capacidades e valores proprios de cada
idade”.

4.1.9 - “A cidade devera oferecer aos seus habitantes a possibilidade de ocuparem um
lugar na sociedade, dando-lhes os conselhos necessérios a sua orientacao pessoal e
profissional e tornar possivel a sua participacdo em atividades sociais”. No dominio
especifico das relacdes escola-trabalho, “é preciso assinalar a relagéo estreita que se
devera estabelecer entre o planeamento educativo e as necessidades do mercado de

trabalho”.
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4.1.10 - Preservar a identidade prépria da cidade — “esta a tornara Unica e sera a base
dum diélogo fecundo com ela mesma e com outras cidades” — e contactar outras
cidades, sdo dois objetivos fundamentais. Assim, “o seu objetivo permanente seré o de

aprender, trocar, partilhar e, por consequéncia, enriquecer a vida dos seus habitantes”.

Assim, partindo das dez linhas orientadoras e da andlise a auscultacéo realizada a
comunidade educativa, foram definidos trés grandes Eixos Prioritarios de Intervencao
para o Projeto Educativo Municipal, eixos que sdo as traves mestras do Municipio e da
Camara Municipal de S. Jodo da Madeira: Eixo 1) Cidade Inclusiva e Solidéria; Eixo
2) Cidade Competitiva e Inovadora; Eixo 3) Cidade do Conhecimento e da

Criatividade.

Para cada eixo, foram definidos cinco objetivos gerais, 0os quais serdao, anualmente,
consubstanciados em planos de atividades com objetivos especificos concretizaveis e

adaptados as necessidades previamente avaliadas.

No que diz respeito ao eixo Cidade Inclusiva e Solidaria foram propostos os

seguintes objetivos gerais:

1) Estimular atitudes de tolerancia, cooperacédo e didlogo para a construcao de

uma atitude inclusiva, solidaria e democratica;

2) Promover o relacionamento intergeracional, através da partilha de saberes,

valores e experiéncias socioculturais;

3) Compreender a cidadania como participacdo social;

4) Facilitar o acesso a escola de todos os individuos, através de programas de

acao social escolar;

5) Implementar os mecanismos de apoio socioeducativo e de apoio

psicopedagogico.
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Para o eixo Cidade Competitiva e Inovadora foram propostos os seguintes objetivos

gerais:

1) Tornar os individuos sujeitos ativos da sua histéria, desenvolvendo as

competéncias empreendedoras e o espirito cientifico;

2) Promover o ensino de linguas estrangeiras, desde os primeiros niveis de

educacao/ensino;

3) Manter atualizado o diagnéstico de necessidades formativas locais,
auscultando as escolas, centros de emprego e de formacéo profissional,

bem como o tecido empresarial local;

4) Aumentar as taxas de inscricdo nos cursos profissionalizantes, em estreita

articulagéo entre os agentes educativos e empresariais;

5) Articular a oferta formativa com a empregabilidade.

Para o eixo Cidade do Conhecimento e da Criatividade foram propostos os

seguintes objetivos gerais:

1)

2)

3)

4)

5)

Promover o0 sucesso educativo, intervindo no ambito da indisciplina, da

gualidade do sucesso e das taxas de retengdo e abandono escolar precoce;

Fomentar a articulagdo e cooperagdo Escola/Escola, Escola/Familia e

Escola/Comunidade;

Estimular habitos de vida saudavel;

Facilitar a interdisciplinaridade do conhecimento;

Encorajar a apropriacdo dos espacos publicos — espacos verdes, espacos

culturais, espacos desportivos e espacos de recreio e lazer.
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4.2. PLANO DE ATIVIDADES E CALENDARIZACAO

No sentido de alcancar com eficicia os objetivos delineados para o PEM, revela-se
fulcral a articulagdo sistematica com as escolas e demais agentes da comunidade
educativa, para que o PEM né&o seja encarado como um projeto auténomo e isolado,
mas sim como um projeto integrado e complementar dos projetos educativos
desenvolvidos pelas escolas. Assim, pretende-se que todos o0s intervenientes da
comunidade educativa assumam responsabilidades na execucdo do PEM, visto que so
unindo todas as competéncias a varios niveis sera possivel dinamizar atividades que
estimulem os municipes e em Ultima instancia permitam aos alunos ter um percurso

escolar pautado pelo sucesso educativo.

Assim, sera mantida a metodologia iniciada em 2006, concretamente a elaboracao de
um plano de atividades anual, indo de encontro com as necessidades e recursos de
cada ano, bem como com a avaliacdo do plano do ano anterior. Para a elaboracao

desse plano, serdo envolvidos os diversos agentes da comunidade educativa.

Entre junho e setembro de cada ano serd reunida, num dossier Unico, toda a
informag&o proveniente dos diversos setores e servigos municipais, estruturas e
equipamentos do concelho, no sentido de elaborar o plano de atividades anual. O
plano deve reunir um conjunto de atividades concretas, concertadas e articuladas.
Cada atividade seguird uma ficha-tipo uniforme, onde sejam identificados: titulo do
programa/atividade, breve descricdo, relacdo com o0s eixos prioritarios do PEM,
objetivos, publico-alvo, agbBes previstas, recursos, cronograma, mecanismos de

avaliacdo previstos.

Sera dado enfoque ao acompanhamento da execucdo do projeto através de um
blogue criado para o efeito, onde cada programa/atividade sera devidamente

divulgada a comunidade educativa.
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4.3. AVALIACAO

Tradicionalmente a avaliacdo é definida como "um processo pelo qual os resultados
obtidos séo criticamente analisados no contexto dos objetivos previamente
determinados" (UNESCO cit por CLIMACO (1992, p. 20)).

De acordo com esta definicdo, a avaliacdo desempenha uma funcdo importante no
processo de tomada de decisdo, quer na fase do planeamento politico, quer na do
planeamento estratégico e operacional, ao fornecer informag¢éo sobre o impacto e a
eficacia, ou grau de consecucao, das medidas previstas. Introduzida de uma forma
sisteméatica, a avaliacdo permite estabelecer um processo continuo de planeamento,

em ordem ao controlo do desenvolvimento equilibrado da educacéo.

Contudo, e tal como reconhecem Oakes e Kreft (cit por CLIMACO, 1992, p, 21),
existem problemas de ordem conceptual e metodoldgica que introduzem um conjunto
de "incertezas empiricas" nos processos de avaliacdo. Se por um lado as unidades de
medida existentes e as variaveis utilizadas para descrever a realidade sé&o
guestionaveis, reconhece-se também que os objetivos definidos para as politicas sao
gerais e a sua operacionalizacdo nem sempre contempla objetivos especificos
completamente controlaveis. Por outro lado, nem sempre é facil identificar as
evidéncias da relacdo entre objetivos e resultados das politicas programadas, o que
tem posto em causa os proprios sistemas de informacao existentes, e a validade dos

processos e instrumentos de recolha dessa informacéao.

Assim, o conceito de avaliagdo n&o é univoco. Para nds, avaliagdo é entendida como
um processo de recolha de informagdes que sdo comparadas com um conjunto de
critérios ou padrdes, terminando na formulagéo de juizos. Alguns autores francéfonos
preferem definir avaliagdo como a producdo de um discurso constituido por juizos de
valor que relacionam um referido (algo que € observado, registado, apreendido acerca
do objeto avaliado e que €, portanto, do dominio do real) e um referente (algo que se

apresenta como um ideal ou uma norma): “A avaliagdo é um ato deliberado e
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socialmente organizado que termina na producdo do juizo de valor”. (Barbier, 1990;
Hadiji, 1994; Figari, 1996, cit por ALAIZ, 2003, p. 10).

Avaliar significa examinar o grau de adequacao entre um conjunto de informagfes e um
conjunto de critérios adequados ao objetivo fixado, com vista a tomar uma deciséo.
Nesta defini¢cdo, o acento ndo € de modo nenhum colocado no juizo de valor, mas antes

na decisdo a tomar (Idem, p. 11).

Podemos observar uma evolugdo do conceito de Avaliacdo ao longo dos anos. Eis

algumas das mais significativas:

Na avaliacéo de escolas ou programas educadores, a distingdo entre avaliagdo formativa
e avaliagdo sumativa tem, tal como no dominio da avaliagdo das aprendizagens, um valor
operacional. De acordo com ALAIZ (2003, p. 12) enquanto esta Ultima — a avaliagdo
sumativa — informa acerca do sucesso de um determinado programa ou projeto
guando ele j& esté terminado (faz-se a avaliagdo sumativa do Projeto Educativo de uma
determinada escola no final do seu periodo de vigéncia), a avaliagdo formativa visa

melhorar o resultado enquanto o processo decorre.

Porém, importa fazer uma distincao entre dois tipos de avaliacdo formativa. De facto,
no ambito da avaliacdo de projetos e instituicbes séo, habitualmente, considerados
dois tipos de avaliacdo formativa: a avaliagdo de implementacéo e a avaliagcdo de pro-
gresso. A primeira informa se um projeto estd a ser posto em pratica (implementado)
conforme o planeado; a segunda da uma medida de aproximagéo a consecuc¢do dos

objetivos do projeto durante o seu préprio desenvolvimento.

Note-se que o elemento essencial da avaliacao formativa é a informacdo que é
prestada aos intervenientes, ou seja, o feedback. No dominio da avaliacdo de escola
poder-se-ia dizer que a qualidade do feedback sobre o desempenho da escola,
fornecido aos membros da respetiva comunidade educativa, € o elemento essencial da

eficacia da autoavaliacao.
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Do ponto de vista de uma avaliacdo orientada pela compaixdo, 0 que esta em
apreciacdo € o esforco, o empenho e a boa vontade dos participantes num
determinado projeto ou empreendimento, ndo € a consecucao de objetivos nem s&o 0s
efeitos das estratégias utilizadas no empreendimento em causa. Os critérios de
avaliacdo referem-se, neste caso, as boas intencbes dos participantes, o que diz
muito pouco sobre o projeto.

Muitos autores atribuiram numerosas func¢des a Avaliagdo. ARREDONDO (2004, p. 41),
em forma de sintese, destaca as que considera principais:

e Avaliagdo como diagnostico de necessidades e do ponto de situacao;
e Avaliacdo como orientacdo da planificacdo-acao;

¢ Avaliacdo como atitude para o desenvolvimento do projeto;

¢ Avaliacdo como indagacéo e investigacao de resultados;

e Avaliagdo como apoio para a inovacao para a melhoria;

e Avaliagdo como testemunho e acreditacdo das tarefas realizadas.

Em suma, podemos destacar as seguintes fases do processo avaliativo, que iremos

seguir neste PEM:

Quadro n.° 30 - Fases do processo avaliativo

1 Recolha da informacéo

2 Estabelecimento de um juizo de valor
3 Elaboracéo de relatério

4 Tomada de decistes
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Alguns autores destacam, de igual modo, os objetivos da avaliacdo educativa.

HARGREAVES (2001, p. 146) releva os seguintes: Responsabilizacdo, Certificagao,

Diagnéstico e Motivacao. E especifica:

a)

b)

d)

Responsabilizacdo: Uma vez que os contribuintes investem dinheiro
na Educacao, querem garantir que o seu dinheiro é bem aplicado;
Certificacdo: A certificagdo atesta a competéncia dos participantes
nos projetos educativos, numa area particular da aprendizagem;
Diagnéstico: A avaliacdo permite ao professor e/ou ao organizador
do projeto, apreciar o processo de aprendizagem, identificar os
niveis de compreensao, localizar problemas e oferecer ajuda
individual ou ajustar o programa de acordo com as dificuldades
identificadas;

Motivacdo: Quando os estudantes/participantes no projeto educativo
estdo envolvidos no processo de avaliacdo, a avaliagdo pode motivar
a ajudar a criar, entre todos, uma maior responsabilizacéo pela sua

prépria aprendizagem.
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Anexo 1: Resultados do Questionario a Comunidade Educativa

No questionario que foi aplicado a comunidade educativa, os inquiridos analisaram as areas de
intervencdo que consideram prioritarias e, assim, posicionaram a sua resposta tendo em
consideragédo que 1 corresponde a “Nenhuma importancia” e 5 a “Elevada importancia”. Se a
resposta fosse “Nao sei” o inquirido teria que optar pelo n° 6. Os graficos seguidamente

apresentados referem-se ao tratamento estatistico das respostas do questionério.
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Grafico 1: Educacéo, ciéncia e tecnologia
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Grafico 2: Educacdo para a e seguranca
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Grafico 3: Educagdo para a alimentagao saudavel

Grafico 4: Educagdo para a sauide e prevengdo de
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Grafico 5: Educagao para a pratica desportiva e de habitos
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Grafico 6: Educagdao ambiental
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Grafico 7: Educagdo para a promogao da Grafico 8: Educagao para a igualdade de
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Grafico 9: Educagao para a multiculturalidade, paz e
solidariedade
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Grafico 10: Educac¢ao para o fomento das relagées
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Grafico 11: Educagao a inclusdo das Necessidades
Educativas Especiais (N.E.E.)
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Grafico 12: Educagao psicopedagogica
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Grafico 13: Educagao para o empreendedorismo
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Grafico 14: Educacdo para a cidadania
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Grafico 15: Educagdo para a gestdo do espago urbano e

arquitetura

Graficol6: Educagao para o patrimoénio
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Grafico 17: Educagao para o cinema Grafico 18: Educagao para o teatro

120 120
105 105
90 90
75 75
60 60
45 45
30 30
15 15 I||I
i N B B = m N L
1 2 3 4 5 ] 1 2 3 4 5 4]

Grafico 19: Educagao para a musica Gréfico 20: Educac¢do para a média
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Grafico 21: Educagao para a expressao artistica
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Grafico 22: Ensino de linguas estrangeiras no pré-
escolar
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Grafico 23: Ensino de linguas estrangeiras no 12 ciclo

Grafico 24: Combate ao insucesso escolar e abandono

precoce
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Grafico 25: Promover atividades de liga¢gao da Escola
com as Familias
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Grafico 26: Promover atividades de ligagcao da escola
com os equipamentos culturais do concelho
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Grafico 27: Medigao do grau de inclusao dos alunos no
mercado de trabalho apds cursos profissionais

Grafico 28: Jornadas e sessGes temdticas para a
comunidade educativa
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Grafico 29: Decoragdo das rotundas pelas escolas e
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Grafico 30: Carnava das Escolas

associagoes
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Grafico 31: Dia Mundial da Crianga

Grafico 32: Marchas de S. Jodo
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Grafico 33: A Cidade no Jardim
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ANEXO 2

(Rede de parceiros
do concelho de S. Jodo da Madeira)
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Nome

Proprietario/gestor

Morada

Academia de Musica

ACAM — Associagdo Cultural
Aldo de Morais

Academia de Musica Rua Visconde

Banda de Musica de S.
Jodo da Madeira

Banda de MUsica de S. Jodo
da Madeira

Edificio dos Bombeiros Voluntéarios
Largo Conde Dias Garcia
3700 S. Jodo da Madeira

Biblioteca Municipal Dr.
Renato Araujo

Municipio de S. Joao da
Madeira

Rua Alao de Morais,

3700- S. Joao da Madeira

Casa da Criatividade

Municipio de S. Joao da
Madeira

Largo 25 de Abiril

3700 S. Jodo da Madeira

Centro de Arte de S.
Joao da Madeira

ACAM — Associagdo Cultural
Aléo de Morais

Av. Dr. Renato Araujo, 441 1°
andar,

3700- S. Jodo da Madeira

Museu da Chapelaria

Municipio de S. Jodo da
Madeira

Rua Oliveira Junior, 501,

3700- S. Jodo da Madeira

Pacos da Cultura

Municipio de S. Joao da
Madeira

Rua 11 de Outubro,

3700- S. Joao da Madeira

Quadro 2: Estruturas e equipamentos desportivos

Nome

Proprietario/gestor

Morada

ARMA — ASSOCIACAO
SANJOANENSE DE ARTES
MARCIAIS

ARMA — ASSOCIACAO
SANJOANENSE DE ARTES
MARCIAIS

Avenida da Liberdade, 615-sala ¢

3700-166 S. Joao da Madeira

ASSOCIACAO DA
PROMOGCAO DA
JUVENTUDE - APROJ

ASSOCIACAO DA PROMOCAO
DA JUVENTUDE - APROJ

Av. Dr. Renato Aratjo - 441 Centro
Coordenador de Transportes
3700-244 Séo Joao da Madeira

ASSOCIACAO ESTAMOS
JUNTOS

ASSOCIACAO ESTAMOS
JUNTOS

Complexo Desportivo Paulo Pinto
Rua de Ribes3700 - 349 S. Jodo da
Madeira

ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE

Avenida Renato Araujo, Casa das
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SHAOLIN — SHAOLIN S

SHAOLIN — SHAOLIN S

Associacdes

3700 S. Jodo da Madeira

Centro de Formacéao
Desportiva

Municipio de S. Jodo da
Madeira

Avenida Arantes Oliveira, 3700- S.
Jodo da Madeira

Complexo Desportivo
Paulo Pinto

Municipio de S. Jodo da
Madeira

Avenida do Brasil, 3700- S. Joao
da Madeira

Pavilhao ADS

Associacao Desportiva
Sanjoanense

Avenida Benjamim Araujo, 3700- S.
Jodo da Madeira

Pavilhdo Municipal das
Travessas

Municipio de S. Jodo da
Madeira

Zona Industrial das Travessas,
3700- S. Joao da Madeira

Quadro 3: Estruturas e equipamentos de formagéo profissional

Nome

Proprietario/gestor

Morada

ACADEMIA APAMM

ACADEMIA APAMM

Rua Dr. Sa Carneiro, 190; 3700 —
254 Sao Jodo da Madeira

ASJ - ASSOCIACAO SAO
JoAO

ASJ - ASSOCIACAO SAO JOAO

Rua Camilo Castelo Branco, 130
3700-076 S. Joao da Madeira

C.E.l. — Centro de
Educacéo Integral

C.E.l. — Centro de Educacéo
Integral

Rua o Jornal O Regional, 378,

3700- S. Joao da Madeira

Centro de Emprego e
Formacéao Profissional
de Entre Douro e Vouga

IEFP — Instituto do Emprego
e da Formacdao Profissional

Avenida Benjamim Aradujo, 375

3700-061 S. Jodo da Madeira

Centro de Formacédo de
Associacao de Escolas
Terras de Santa Maria

Ministério de Educacao

Escola EB 2,3 de Arrifana
Travessa Manhouce,
3700 Arrifana VFR

CENTRO TECNOLOGICO
DO CALCADO DE
PORTUGAL

CENTRO TECNOLOGICO DO
CALCADO DE PORTUGAL

Rua de Funddes - Devesa Velha
3700-121 S. Joao da Madeira

CERCI

CERCI

Rua da Mourisca, 396

3701-911 S. JOAO DA MADEIRA

CFPIC- Centro de
Formacdao Profissional
da Inddstria do Calcado

CFPIC- Centro de Formacéo
Profissional da Industria do
Calcado

Devesa Velha, apartado 13,

3700- S. Jodo da Madeira
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DECEL -Externato D.
Dinis

DECEL -Externato D. Dinis

Rua Padre Américo, 242,

3700- S. Jodo da Madeira

PACO NA FORMACAO,
LDA

PACO NA FORMAGAO, LDA

Rua dos Bombeiros Voluntarios,
350 3700 S. Joao da Madeira

UNIVERSIDADE ABERTA

UNIVERSIDADE ABERTA

Sanjotec
Rua de Funddes, n.° 151, 3700-121
S. Jodo da Madeira.

Quadro 4: Estruturas e equipamentos sociais

Nome

Proprietario/gestor

Morada

ACAIS — Associacéo do
Centro de Apoio aos
Idosos Sanjoanenses

ACAIS — Associagdo do
Centro de Apoio aos ldosos
Sanjoanenses

Rua Alao de Morais, 237,

3700- S. Joao da Madeira

ASSOCIACAO CULTURAL E
RECREATIVA “E Bom
VIVER”

ASSOCIACAO CULTURAL E
RECREATIVA “E BOM VIVER”

Casa das Associagdes de S. Jodo
da Madeira Avenida Dr. Renato
Araujo 431, 3° andar 3700 - 444

Associacao de Jovens
Ecos Urbanos

Associacao de Jovens Ecos
Urbanos

Praca Luis Ribeiro, n° 23, 5° andar,
sala 51, apartado 523,

3700- S. Jodo da Madeira

Comisséo de Protecao
de Criangas e Jovens
de S. Jodo da Madeira

Comissédo de Protecéo de
Criancas e Jovens de S.
Joéo da Madeira

Rua dos Sapateiros, n° 162, R/C,

3700- S. Jodo da Madeira

CONFERENCIA DE S.
VICENTE DE PAULO E S.
JOSE

CONFERENCIA DE S. VICENTE
DE PAULO E S. JOSE

Cruz Vermelha
Portuguesa

Cruz Vermelha Portuguesa

Rua Dr. Sa Carneiro, 245,

3700- S. Joao da Madeira

FABRICA DA IGREJA
PAROQUIAL DE S. JOAO
DA MADEIRA

FABRICA DA IGREJA PAROQUIAL
DE S. JOAO DA MADEIRA

HABITAR S. JOAO —
ENTIDADE EMPRESARIAL

HABITAR S. JOAO — ENTIDADE
EMPRESARIAL MUNICIPAL DE

Praca Barbezieux, 2351.
3700-055 Séo Joado da Madeira

MUNICIPAL DE HABITAGCAO
HABITACAO
INSTITUTO DE INSTITUTO DE SOLIDARIEDADE | Avenida Dr. Renato Araujo 431, 3°

SOLIDARIEDADE E
SEGURANGCA SOCIAL —
CENTRO DISTRITAL DE

E SEGURANCA SOCIAL —
CENTRO DISTRITAL DE AVEIRO
— SERVICO LOCAL DE S. JOAO

andar 3700 - 444
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AVEIRO — SERVICO
LOCAL DE S. JOAO DA
MADEIRA

DA MADEIRA

Santa Casa da
Misericordia de S. Jodo
da Madeira

Santa Casa da Misericordia
de S. Jodo da Madeira

Rua Manuel Leite JUnior,

3700- S. Jodo da Madeira

Quadro 5: Estruturas e equipamentos ambientais

Nome

Proprietario/gestor

Morada

Associacao ANI Sao
Joéo

Associacdo dos Amigos dos
Animais - ANI S&o Joéo

Canil Intermunicipal das
Terras de Santa Maria

Associacao de Municipios de
Terras de Santa Maria

Serra do Pereiro, Ossela

3720 Oliveira de Azeméis

Ecocentro Municipal

Municipio de S. Joao da
Madeira

Rua das Aguas

3700 S. Jodo da Madeira

Quadro 6: Outros recursos

Nome

Proprietario/gestor

Morada

ASSOCIACAO COMERCIAL
DOS CONCELHOS DE
OVARE S. JOAO DA

MADEIRA

ASSOCIACAO COMERCIAL DOS
CONCELHOS DE OVARE S.
JOAO DA MADEIRA

Rua Visconde de Sao Joao da
Madeira 2291, 3700 Sao Jodo da
Madeira

Centro de Saude de S.
Joao da Madeira

Agrupamento de Centros de
Saude de Oliveira de
Azeméis e S. Jodo da

Madeira

R. Vale do Vouga 1332 3700-298
S3o Jodo da Madeira

CLUBE DE EMPRESARIOS
DE S. JOAO DA MADEIRA

CLUBE DE EMPRESARIOS DE S.
JOAO DA MADEIRA

RUA DE JOAO DE DEUS, 76 4°
andar - SALA J
3700-149 S. Joao da Madeira

Escola Inglesa, Escola
de Linguas, Lda

Escola Inglesa, Escola de
Linguas, Lda

Rua Visconde de S3o Jo3do da
Madeira 3700 S3o Jodo da
Madeira

Federacdo Concelhia
de Associac¢fes de Pais

Federacéo Concelhia de
Associacdes de Pais

Avenida Renato Araujo, Casa das
Associacdes, 3.° andar

3700-244 S. Joao da Madeira
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Hospital de S. Jodo da
Madeira

Centro Hospitalar de Entre
Douro e Vouga

Avenida da Misericérdia

3700-190 S. Joao da Madeira

Instituto de Linguas de
S. Joao da Madeira

ACAM — Associacéo Cultural
Aldo de Morais

Largo Durbalino Laranjeira

3700 S. Jodo da madeira

JUNTA DE FREGUESIA DE
S. JOAO DA MADEIRA

JUNTA DE FREGUESIA DE S.
JOAO DA MADEIRA

Avenida da Liberdade, Férum
Municipal

3700-956 S. Jodo da Madeira

LioNs CLUBE

LioNs CLUBE

Avenida Renato Araujo, Casa das
Associacdes

3700-244 S. Jodo da Madeira

PoLiciA DE SEGURANCA
PuUBLICA

PoOLiCIA DE SEGURANCA
PuUBLICA

Rua Aldo de Morais, N2 183
3700-021 S. Jodo da Madeira

ROTARY CLUB DE S.

ROTARY CLUB DE S. JOAO DA

Avenida Renato Araujo, Casa das

JOAO DA MADEIRA MADEIRA Associacdes
3700-244 S. Joado da Madeira
SANJOTEC SANJOTEC Rua de Funddes, n.2 151, 3700-121

S. Jodo da Madeira

SERVICO MUNICIPAL DE
PROTECAO CiviL

Municipio de S. Jodo da
Madeira

Avenida da Liberdade, Férum
Municipal

3700-956 S. Jodo da Madeira
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